PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA
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Bom para vocé. Bom para o planeta.

ROTA DO FEIJAO

Do produtor familiar a Comida de Verdade

PRE-PROJETO PARA CONSTRUCAO COLETIVA

Parana | 2026-2030

O Feijao puxa a fila.

O Prato Feito mostra para onde estamos indo: um territério que reconhece quem produz, agrega valor a
origem e transforma alimento em desenvolvimento, cultura e futuro.

VERSAO PUBLICA » AGOSTO DE 2026
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

ABERTURA

Este projeto esta deliberadamente incompleto

Uma visao forte o bastante para mobilizar — e aberta o bastante para ser construida em
conjunto.

A Rota do Feijao ndo nasce como obra acabada. Este documento organiza uma tese, um territorio de partida,
um conjunto de frentes e perguntas de implantagéo. O desenho definitivo deve incorporar produtores,
cooperativas, municipios, pesquisa, extensao, educacgéo, gastronomia, turismo, empresas e comunidades.

O convite é para construir uma plataforma territorial de longo prazo: ndo apenas uma rota turistica, uma
campanha ou um selo, mas um sistema capaz de transformar origem, conhecimento, experiéncia e
reputagcdo em renda e impacto mensuravel.

Principio de construcao

Nenhuma instituicéo é apresentada como aderente, apoiadora ou financiadora sem dialogo e

compromisso formal. A governanga proposta € um ponto de partida para pactuagéo.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 01

Resumo executivo

Uma politica territorial cuja linha de frente € o Feijao e cuja causa é a Comida de Verdade.

A Rota do Feijao propde organizar, inicialmente no Parana, um ecossistema no qual o grdo deixe de ser
percebido somente como mercadoria e passe a carregar produtor, origem, qualidade, praticas agricolas,
rastreabilidade, cultura, gastronomia e experiéncia.

A tese percorre uma cadeia deliberada: produtor familiar > cooperativa > origem/IG > regenerativo >
rastreabilidade > Feijdo seco/pronto > Rota = turismo > Mesa Viva Feijdo > Prato Feito > Comida de Verdade.

Prudentodpolis é territério emblematico pela produgao de Feijao-preto, presencga de pequenas unidades
produtivas, cultura e vocagao turistica. Aimplantagao, entretanto, depende de diagndstico, adeséo local,
governanga e validagao técnica.

Ambicao 2030

Demonstrar um modelo replicavel de desenvolvimento territorial baseado em um alimento brasileiro, com
resultados econémicos, sociais, culturais e ambientais comprovados.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 02

A tese em uma linha

Cada camada adiciona significado, capacidade e valor — sem apagar o produtor da origem.

PRODUTOR FEIAO
2 ld COOPERATIVA g ORIGEM / IG 'd REGENERATIVO |g RASTREABILIDADE STEe I ReETE

MESA VIVA COMIDA DE
TURISMO - FELAO d PRATO FEITO b Sy

A seta ndo representa uma sequéncia rigida nem uma promessa automatica de prémio. Representa
capacidades que precisam ser construidas e conectadas: organizacao, especificagdo, comprovacao,
produto, experiéncia, mercado e cultura alimentar.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUQAO COLETIVA
CAPITULO 03
o0 N ?
Por que o Feijao:
Um alimento cotidiano com densidade econdmica, cultural e social extraordinaria.

O Feijao atravessa regioes, classes sociais e geragoes. Esta na lavoura familiar, no varejo, no restaurante
popular, na alta gastronomia, na alimentagao escolar e no almogo doméstico. Poucos alimentos permitem
conectar produgéao, saude, identidade e desenvolvimento com tamanha clareza.

e Ecotidiano, mas ainda pouco valorizado por origem e diversidade.
e Ealimento e também linguagem para falar de solo, trabalho, cultura e territério.
e E porta de entrada para o Prato Feito e para uma defesa positiva da Comida de Verdade.

Mudanca de pergunta

Além de “quanto vale a saca?”, perguntar: quem produziu, onde, qual variedade, como foi cultivado, que
histéria carrega e que experiéncia pode gerar?
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 04

O fundamento produtivo

A predominéncia das pequenas unidades da base concreta ao protagonismo familiar.

86% 14%

UNIDADES COM MENOS DE 50 HA

Participacdo aproximada das unidades produtivas com menos de 50 hectares na produg¢éo paranaense de Feijao.

Fonte: IDR-Parand, Nota Técnica 10/2024. O indicador descreve tamanho da unidade produtiva; o enquadramento formal como agricultura familiar
depende dos critérios legais aplicaveis.

O IDR-Parana registra ainda Prudentépolis em posigcdo de destaque estadual e nacional na producéo de
Feijao do grupo preto. Esse contexto sustenta o territério como piloto possivel, ndo como recorte ja
contratado ou fechado.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 05

O problema a resolver

Valor e risco ainda se concentram de forma desigual ao longo da cadeia.

Quando o Feijao ¢ indiferenciado, a disputa tende a se concentrar em preco, escala e oportunidade de
mercado. Parte importante do risco fica na origem, enquanto ativos como procedéncia, historia, qualidade
especifica, reputagcao e experiéncia permanecem subutilizados.

e Baixavisibilidade de familias e territorios produtores.

e Dificuldade de segregacéo, padronizagdo e comunicagao de lotes.

e Pouca conexao permanente entre campo, gastronomia, turismo e educacéo.
e Iniciativas fragmentadas, sem governanga e métricas compartilhadas.

Resposta proposta

Construir um ecossistema que preserve o Feijao acessivel e, ao mesmo tempo, abra caminhos verificaveis
de diferenciagao e agregacao de valor.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 06

A cadeia de agregacao de valor

O territério entra no produto quando capacidades reais sustentam a narrativa.

(¢]:7o) PADRAO E PRATICAS
INDIFERENCIADO QUALIDADE VERIFICADAS

MARCA /
EXPERIENCIA

\g RASTREABILIDADE

A progressao é potencial e depende de mercado, custos, governanca e evidéncia.

A agregacao de valor ndo nasce de uma pega de comunicacgao. Ela exige especificagdo do produto,
segregacao, consisténcia, dados, controle, confianga e uma proposta relevante para compradores e
consumidores.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 07

Produtor familiar: personagem, nao figurante

A estratégia comecga por renda, capacidade produtiva e reconhecimento.

O produtor ndo pode aparecer apenas como imagem de capa. Deve participar das decisdes sobre
protocolos, custos, calendario, prego, dados, uso de imagem e experiéncias turisticas. O projeto precisa
reduzir assimetrias, nao criar novas exigéncias sem retorno.

e Escuta e diagndstico por comunidade e sistema produtivo.

e Assisténciatécnica e adesao gradual a protocolos.

e Regrastransparentes para dados, imagem e reparticao de beneficios.
e Indicadores de renda e estabilidade, além de volume.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 08

Cooperativas como coluna vertebral

Organizar escala sem apagar a identidade dos lotes e das familias.

Cooperativas e organizagdes de produtores podem conectar assisténcia técnica, planejamento,
armazenamento, beneficiamento, segregacédo, embalagem, logistica, dados e mercado. A funcéo vai além de
comercializar: torna-se plataforma territorial de capacidade.

PLANEJAR a PRODUZIR p- SEGREGAR - BENEFICIAR o RASTREAR ld COMERCIALIZAR

Governanca e viabilidade econémica atravessam todas as etapas

Condicao de entrada

Adeséo deve considerar capacidade real, compromisso com qualidade, transparéncia e disposicao para
construir regras comuns.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA
CAPITULO 09
L] [ ~ V o
Origem e Indica¢ao Geografica
A 1G pode proteger e organizar reputacao; nao substitui o trabalho de mercado.
Uma eventual Indicagao Geografica ou Indicagao de Procedéncia deve ser tratada como processo técnico,

juridico e coletivo. Seu valor depende da delimitagéo, do caderno de especificagdes, do controle, da
governancga e do reconhecimento pelo mercado.

Duas frentes simultaneas

De um lado: origem + especificagao + qualidade + controle. Do outro: gastronomia + turismo +
comunicagao + experiéncia + mercado.

A Rota pode ajudar a tornar a origem inteligivel e vivida. A decisdo sobre modalidade, territdrio, titularidade e
processo de registro cabe aos atores legitimados e aos procedimentos oficiais.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 10
Feljao regenerativo
Uma jornada de melhoria tecnicamente defensavel, ndo um slogan.

O termo regenerativo precisa ser convertido em principios, praticas, indicadores e verificagdo compativeis
com os sistemas locais. A adesao pode ser evolutiva, permitindo que propriedades avancem por niveis e
planos de melhoria.

e Saude e cobertura do solo; rotagao e diversidade de cultivos.

e [Eficiéncia de insumos e manejo integrado, conforme recomendacéao técnica.
e |ndicadores pactuados, linha de base e acompanhamento.

o Rastreabilidade e comunicagao proporcional a evidéncia disponivel.

Cautela essencial

Nenhuma alegagcéo ambiental deve anteceder metodologia, medigao, verificagao e governanga de uso da

marca.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 11

Rastreabilidade: dar rosto ao Feijao

Do controle operacional a relagcdo de confianga com o consumidor.

AREA/ A QRrR/
’ b b’.’ N o ’ -

A experiéncia digital pode mostrar apenas o que é comprovavel e autorizado: origem, variedade, safra,
organizagao responsavel, praticas verificadas, receitas, pontos de visita e canais de compra. Dados pessoais
e sensiveis devem ser protegidos.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA
CAPITULO 12
Feijao seco e Feijao pronto
Conveniéncia pode ampliar ocasidoes de consumo sem romper com a Comida de Verdade.

O Feijao seco permanece central. Ao lado dele, produtos prontos ou semiprontos podem responder a falta
de tempo e reduzir barreiras de preparo, desde que preservem qualidade, identidade e transparéncia.

e Mapear perfis de consumidor e ocasides de uso.

e Desenvolver com pesquisa, industria e requisitos sanitarios adequados.

e Testar sabor, textura, conveniéncia, custo e aceitagao.

e Evitar que inovacgao signifique descaracterizagdo ou promessa nutricional indevida.

Portfélio, ndo oposicao

Seco e pronto podem ocupar papéis complementares na expansao responsavel do consumo.

ROTADO FELAO | 14



PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 13

Arquitetura do ecossistema

Uma plataforma de relagdes, ndo uma soma de logotipos.

Produtores

Empresas Cooperativas

Municipios Ciéncia

Mercado Origem / IG

Escolas /| PNAE Turismo

Gastronomia

Atores e frentes a pactuar na governanga territorial.

Cada participante deve entrar com papel, capacidade, responsabilidade e entrega definidos. A articulagéo
precisa ser leve o suficiente para agir e robusta o suficiente para prestar contas.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 14

A Rota: do solo ao prato

A experiéncia territorial torna visivel aquilo que a embalagem sozinha ndo consegue contar.

soLo | SEMENTE |g LAVOURA |g COLHEITA |g COOPERATIVA |  COZINHA |g PRATO )-m

A Rota deve conectar propriedades aptas a receber visitantes, cooperativas, agroindustrias, restaurantes,
cultura, paisagem, ciéncia e comércio regional. Seguranga, acessibilidade, sazonalidade e capacidade de
atendimento precisam orientar o desenho.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 15

Mapa real/conceitual para validacao

Duas camadas: um circuito proposto e uma referéncia histérica de segundo plano.

Camadas territoriais para discussao e validagao local

Candido de Abreu ~ Tib.ﬂgi
\......---Ri:rﬁ“‘ \\
\
\ \
\
| \
X \

Guarapuava

Palmeira Curitiba
Irati Campo Largo

meeeeseeeas Rota do Feijdo — tragado proposto = = = = = Peabiru — referéncia aproximada

Mapa conceitual com coordenadas municipais aproximadas. Nao representa vias de navegacdo nem delimitagéo final.

Fontes de referéncia histérica: Patrimonio Cultural do Parana e programa Caminhos do Peabiru. Tragado da Rota do Feijao: proposta inicial para
discussao, sujeita a diagndstico, adeséo e validagao geografica.

Leitura correta

A proximidade visual entre camadas nao afirma coincidéncia arqueoldgica. O Caminho do Peabiru é
referéncia histérica e cultural; a Rota do Feijédo sera um circuito contemporaneo a ser definido.

ROTADO FEUAO | 17



PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 16

Caminhos do Peabiru: camada historica

Conectar tempos e territdrios com rigor, sem apropriar ou simplificar uma heranca
ancestral.

Os Caminhos do Peabiru sdo reconhecidos pelo Parana como patriménio cultural imaterial e integram uma
rede historica de trilhas. Fontes oficiais incluem Prudentdpolis entre municipios do trecho simbdlico e de
ramais de referéncia.

No pré-projeto, essa camada funciona como contexto cultural e turistico. Qualquer interpretacéao local,
sinalizagdo ou narrativa publica devera envolver pesquisa histdrica, patrimdnio, comunidades e instancias
responsaveis.

Limite explicito

Este documento néo afirma que o circuito contemporaneo da Rota do Feijdo coincide com vestigios
arqueoldgicos, nem propoe validar trajetos histéricos sem pesquisa competente.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 17

Turismo e economia territorial

A visita precisa combinar paisagem, pessoa, histéria, produto e prato.

Ninguém viaja apenas para olhar uma lavoura. A experiéncia deve articular atrativos naturais e culturais ja
existentes com producgéo, cozinha, comércio local e hospitalidade. O Feijao funciona como fio condutor, ndo
como unico conteudo.

e Visitas agendadas e seguras a propriedades e cooperativas.
e Menus, oficinas, degustacgdes e historias de origem.

e Pousadas, guias, artesanato e comércio regional articulados.
e Calendario sazonal: plantio, floragao, colheita e festivais.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 18

Abertura da Colheita Nacional novembro/dezembro

Transformar o calendario agricola em ritual anual de mercado, cultura e comunicacao.

A Abertura da Colheita pode reunir produtores, cooperativas, compradores, pesquisa, imprensa, chefs,
escolas, empresas e comunidade. Deve nascer ligada a safra real e com entregas técnicas e econémicas,
nao apenas cerimoniais.

e Diade campo, pactos e divulgacao de indicadores.

e Rodadas de mercado e apresentagao de lotes/origens.

e Programacéo cultural e gastrondmica conectada ao territério.

e Agenda de midia e conteudo com consentimento dos participantes.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 19

Gastronomia como tradutora

O chef transforma procedéncia e variedade em uma experiéncia compreensivel.

A gastronomia deve comunicar diferengas sem elitizar o Feijdo. Técnicas, receitas regionais e criagao
contemporanea podem conviver, desde que o produto, o produtor e a cultura alimentar permanegam
visiveis.

Ponte de reputacao
PRODUTOR > COOPERATIVA - ORIGEM » COZINHA > CONSUMIDOR

e Missdes de chefs ao territdrio e encontros com produtores.
e Menus sazonais, fichas de origem e formacgéao de equipes.
e Conteudo responsavel sobre variedades, preparo e aproveitamento.

ROTA DO FEUAO | 21



PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 20
Mesa Viva Feijao
Uma rede de cozinhas que mantém o territorio presente na mesa durante o ano inteiro.

Mesa Viva Feijao € a frente de mobilizacao gastrond6mica da Rota: restaurantes, cozinheiros, merendeiras,
pesquisadores e produtores conectados por calendarios, origens, receitas e experiéncias. A proposta deve

comecgar pequena, curada e mensuravel.

e Critérios de participagdo e compromisso de comunicacao da origem.
e Programacéao anual com variedades, safras e historias.
e Conexao entre restaurantes do territério e vitrines urbanas, comegando por mercados prioritarios a

validar.
e Avaliagcado de vendas, alcance, aceitacéo e retorno ao produtor.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 21

Prato Feito: a sintese brasileira

O Feijao puxa afila; o prato revela a economia alimentar que existe ao redor dele.

Arroz, Feijao, proteina, hortaligas, raizes e acompanhamentos formam uma linguagem cotidiana de
equilibrio, cultura e trabalho. Ao valorizar o Prato Feito, a Rota amplia sua causa sem perder foco: mostra
que o Feijao conecta diversos produtores e alimentos.

) , RAIZES / COZINHA
.. = b N o " _

Mensagem publica

O Feijao é a linha de frente. A causa é a Comida de Verdade.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 22

Comida de Verdade

Uma causa afirmativa: reconhecer alimentos, pessoas, preparos e culturas que sustentam
o cotidiano.

A proposta ndo deve demonizar escolhas individuais nem reduzir alimentacao a slogans. Deve tornar
alimentos in natura ou minimamente processados mais desejaveis, conhecidos, convenientes e presentes
— com base em cultura, ciéncia e acesso.

e Educacéo alimentar conectada ao territério e a culinaria.

e Comunicacao de preparo, variedade, aproveitamento e sabor.

e Inovacgéao de produto com transparéncia e qualidade.

e Acdes coerentes com politicas publicas e responsabilidades técnicas.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 23

A escola é onde a Rota ganha futuro

Uma crianga que planta, acompanha, colhe e prova estabelece outra relagcdo com o
alimento.

A Rota pode transformar o territério em sala de aula: ciéncia, geografia, historia, biologia, nutricao, cultura,
economia e gastronomia encontram-se em um grao. As agdes devem integrar o projeto pedagogico e
respeitar as redes de ensino.

e Hortas e pequenos cultivos; sementes e diversidade.
e Visitas de agricultores e, quando viavel, visitas as propriedades.
e Oficinas de preparo, desperdicio e cultura alimentar.
e Materiais produzidos com educadores, nutricionistas e ciéncia.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUQAO COLETIVA
CAPITULO 24

PNAE: oportunidade publica, regras proprias

A Rota pode preparar oferta e capacidade; ndo pode prometer compra ou fornecimento
garantido.

AGRICULTURA ORGANIZACAO b CHAMADA CARDAPIO E CRIANCA /

FAMILIAR DA OFERTA PUBLICA RESP. TECNICA FAMILIA

Regra vigente desde 1° de janeiro de 2026

No minimo 45% dos recursos financeiros federais repassados pelo FNDE no &mbito do PNAE devem ser
utilizados na aquisi¢ao direta de alimentos da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de
suas organizacoes.

A participacéo depende de chamada publica, habilitagao, CAF, qualidade, logistica, cardapios, pregos,
capacidade de entrega e demais normas. Entidades Executoras, nutricionistas, Conselhos de Alimentacgéo
Escolar e érgaos de controle mantém suas atribuigoes.

Fontes: Lei n® 15.226/2025; Resolugdo CD/FNDE n° 4/2026; FNDE — Agricultura Familiar no PNAE e Perguntas Frequentes (consultas em agosto de
2026).
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 25

Preparar o territdrio para o PNAE

Organizacao produtiva e dialogo institucional podem ampliar a capacidade de participacao

responsavel.

e Mapear demanda prevista pelos cardapios e oferta sazonal local.

e Apoiardocumentacao, CAF, projetos de venda e organizagao coletiva.

e Planejarvolume, frequéncia, qualidade, embalagem e logistica.

e Criardialogo técnico entre agricultores, cooperativas, nutricionistas e gestores — sem interferir na
selecgéo.

e Acompanhar execugao, aceitagao, perdas e aprendizados.

Posicionamento correto

A Rota pretende ajudar produtores e organizagdes a estarem mais preparados para oportunidades do
PNAE, sempre conforme chamadas publicas e regras do Programa.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 26

Merendeiras: agentes da cultura alimentar

Entre o ingrediente e a criancga existe conhecimento pratico, cuidado e técnica.

A qualidade do Feijao no estoque nao garante a experiéncia no prato. Formagéao e valorizagdo das
merendeiras podem conectar variedades, técnicas de cocgao, sabor, textura, apresentagao, aproveitamento
e aceitagao.

e Encontros com produtores, nutricionistas, pesquisadores e cozinheiros.

e Trocadereceitas e solugdes adaptadas a infraestrutura real das escolas.

e Escuta sobre produto, tempo, equipamentos e aceitagdo dos estudantes.

e Reconhecimento da merendeira como agente de educacgéo e cultura alimentar.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 27

Educac¢ao alimentar: um circulo virtuoso

Do produtor a crianca; da crianca a familia; da familia ao reconhecimento de quem produz.

PNAE/ i COMIDA DE
N - | F” o

Servir e ensinar sdo dimensdes complementares, mas diferentes. As agoes pedagdgicas devem ser
planejadas com educacgao e nutrigao, avaliando linguagem, seguranga, curriculo e resultados.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 28

Universidades, pesquisa e extensao

A Rota precisa produzir conhecimento, testar hipdteses e corrigir rumos.

e Caracterizacao de variedades, qualidade e tecnologia de alimentos.
e Protocolos e indicadores de praticas regenerativas.

o Rastreabilidade, governanga de dados e avaliagdo econdmica.

e Turismo, cultura, educacéo alimentar e aceitabilidade.

e Medicao de impacto e publicagoes transparentes.

Embrapa, IDR-Parana, SEBRAE universidades e outras organizagdes podem ser convidadas a contribuir
conforme competéncias, interesse e pactuagéo formal. A mengao neste pré-projeto ndo presume adeséo.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 29

SEBRAE e desenvolvimento dos pequenos negodcios

A Rota precisa converter fluxo, reputacédo e conhecimento em empresas locais mais
capazes.

Ha convergéncia potencial com Indicagéo Geografica, cooperativismo, turismo, gastronomia,
empreendedorismo e identidade territorial. A agenda concreta deve ser construida em dialogo: diagnostico,
qualificagcao, experiéncias, mercado e governanga.

e Produtores e agroindustrias preparados para diferenciagéao.

e Restaurantes, pousadas, guias e comeércio conectados a proposta.
e Modelo de negdcios e viabilidade das experiéncias.

e Metodologia documentada para eventual replicagéo.
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PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 30

Governanga proposta

Legitimidade, capacidade de execucao e transparéncia precisam caminhar juntas.

CONSELHO SECRETARIA CAMARAS NUCLEOS PAINEL DE

ESTRATEGICO EXECUTIVA TECNICAS TERRITORIAIS INDICADORES

e Conselho estratégico: diregéo, pactos e protegao da missao.

e Secretaria executiva: plano, orgamento, articulagéo e prestagao de contas.

e Camaras técnicas: produgao/origem; mercado/produto; turismo/gastronomia; escola/PNAE;
dados/impacto.

e Nducleos territoriais: escuta, implantagéo e devolutiva local.

Regra de integridade

Papéis e conflitos de interesse devem ser declarados; decisoes, critérios de participagéo e uso de
recursos precisam ser documentados.
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CAPITULO 31

Modelo econOmico

Sustentabilidade exige fontes combinadas e receitas vinculadas a entregas claras.

O pré-projeto nao apresenta orgamento fechado. Propde uma arquitetura a ser testada, evitando
dependéncia permanente de uma uUnica fonte e separando recursos de interesse publico, pesquisa,
patrocinio e atividades comerciais.

e Cooperacgao publica e editais compativeis com cada entrega.

e Pesquisa, extensdo e formagdo com metas e prestagao de contas.

e Patrocinios tematicos: escola, rastreabilidade, turismo, eventos ou contetido.

o Receitas de experiéncias, eventos, licenciamento e servicos — quando juridicamente e economicamente
adequadas.

e Contrapartidas dos participantes proporcionais a beneficio e capacidade.

Disciplina financeira

Cada fonte deve ter finalidade, governanca, custos, riscos e indicadores préprios. Patrocinio ndo compra
deciséo técnica nem alegacao de impacto.
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CAPITULO 32

Parcerias por entrega

A iniciativa deve convidar instituicdes a resolver problemas concretos, ndo apenas a ocupar
espaco institucional.

Frente Entrega esperada Perfis a convidar

Produtores, cooperativas, pesquisa e

Produgéo Diagnéstico, protocolo, assisténcia .

extenséo

. » ~ ~ Organizagao titular, especialistas,

Origem Especificagao, controle, reputacéo

mercado
Turismo Circuitos e experiéncias seguras Municipios, trade, cultura, propriedades
Escola/PNAE Capacidade de participacao e EAN Educacgéo, nutricao, agricultores, EEx

. X ~ Compradores, industria, varejo,

Mercado Produtos, canais e comunicagéao

restaurantes

. o Universidades, avaliadores e

Impacto Linha de base e transparéncia

governanga

Os nomes das organizagdes serao incorporados somente apoés didlogo, definicdo de papel e manifestagao
de interesse.
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CAPITULO 33

Meétricas de impacto

O projeto deve nascer mensuravel e capaz de distinguir atividade, resultado e impacto.

Producéao agricultores « hectares + volume rastreado

Valor prémio /renda - produtos diferenciados < negdcios ativados
Territorio visitantes + experiéncias + municipios

Sociedade escolas + estudantes « aceitabilidade

Ambiente cobertura do solo + rotacdo + indicadores pactuados

Antes de anunciar metas, sera necessaria uma linha de base. Indicadores econémicos devem observar
custos e distribuicdo de beneficios; indicadores ambientais exigem metodologia; indicadores educacionais e
de alimentacao escolar dependem de desenho ético e responsabilidade técnica.
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CAPITULO 34

Cronograma em cinco fases

Avancar por gates: evidéncia e adesao autorizam a etapa seguinte.

Pacto fundador Consolidagido Modelo demonstrado
Diagnéstico e desenho Mercado e calendario Replicagdo responsavel

Piloto territorial Escala
Protocolos e experiéncias Rede urbana e digital

e Fase 1 — pactuar territério, governanga, diagnéstico e linha de base.

e Fase 2 —testar protocolos, rastreabilidade, produtos e experiéncias em escala controlada.
e Fase 3— consolidar calendario, mercado, formacao e painel de resultados.

e Fase 4 — ampliar rede e conexdo com vitrines urbanas, mantendo critérios.

e Fase 5—avaliarimpacto, corrigir o modelo e decidir sobre replicagéo.
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CAPITULO 35

Riscos e salvaguardas

Ambicao sem cautela pode gerar promessa vazia, exclusao ou uso indevido de patrimdnio.

Narrativa antes da capacidade: Pilotos pequenos, critérios e verificagao.

Exclusao de produtores menores: Adesao gradual, assisténcia e monitoramento distributivo.

Uso impreciso de “regenerativo”: Protocolo, linha de base, indicadores e revisdo independente.
Confusao com PNAE: Linguagem de preparagéo; respeito a chamada publica e atribuigdes.
Apropriacao historica/cultural: Pesquisa, escuta, crédito e validagdo competente.

Turismo sem seguranca/retorno: Capacidade de carga, agendamento, protocolos e modelo econémico.

Dependéncia financeira: Portfélio de fontes e entregas sustentaveis.

ROTA DO FEJAO | 37



PRE-PROJETO PARA CONSTRUGAO COLETIVA

CAPITULO 36

Visao 2030

Um territério reconhecido ndo apenas por produzir Feijao, mas por transformar producao
em futuro.

Em 2030, queremos poder demonstrar:

Produtores mais visiveis e capazes; cooperativas conectando origem e mercado; praticas acompanhadas;
produtos rastreaveis; experiéncias turisticas maduras; cozinhas mobilizadas; escolas articuladas a
educacao alimentar; e resultados publicados com transparéncia.

Areplicagao para outros territérios ndo sera uma franquia de narrativa. Sera transferéncia de método:
diagndstico, governancga, capacidades, salvaguardas, métricas e adaptacéo a diversidade de Feijoes e
culturas locais.

O sucesso nao sera medido pelo numero de placas na estrada, mas por valor econémico e social criado,
reputagdo sustentada e capacidade de manter o Feijdo vivo no campo, no mercado e ha mesa.
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CAPITULO 37

Convite a construcao coletiva

A préxima etapa ndo é lancar a Rota. E formar o pacto capaz de construi-la.

Propde-se uma rodada fundadora de escuta e desenho com produtores, cooperativas, municipios, pesquisa,
extensao, educagao, gastronomia, turismo, empresas e organizagdes da sociedade. O objetivo € transformar
esta arquitetura em plano territorial validado.

e Confirmar territorio-piloto, atores, lacunas e iniciativas ja existentes.
e Definir governancga provisoria e agenda de 100 dias.

e Contratar/organizar diagndstico e linha de base.

e Selecionar dois ou trés pilotos com critérios, orgamento e avaliagao.

Pergunta fundadora

Que papel cada ator esta disposto a assumir — e qual entrega concreta podera apresentar ao territorio?
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ANEXO

Fontes, notas de cautela e banco de imagens locais

Base documental consultada para esta versdo publica.

FNDE — Agricultura Familiar no PNAE

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae/pnae-agricultura-familiar

Lei n®15.226, de 30 de setembro de 2025
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/1ei/l15226.htm

FNDE — Perguntas Frequentes sobre Agricultura Familiar no PNAE

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae/agricultura-familiar-no-pnae

IDR-Parana — Nota Técnica 10/2024: perdas de Feijao de segunda safra em Prudentopolis
https://www.idrparana.pr.gov.br/system/files/publico/Publica%C3%A7%C3%B5es/Notas%20T%C3%A9cnicas/10-nota-tecnica-feijao-
prudentopolis.pdf

Patrimonio Cultural do Parana — Rota Transcontinental Caminhos de Peabiru

https://www.patrimoniocultural.pr.gov.br/Pagina/Rota-Transcontinental-Caminhos-de-Peabiru

Governo do Parana — Caminhos do Peabiru

https://www.caminhosdopeabiru.pr.gov.br/

Fotografias locais pendentes

Esta versao prioriza graficos e diagramas. Os espacgos fotograficos foram deliberadamente mantidos como
placeholders até obtengao de imagens auténticas de Prudentdpolis, em alta resolugao, com autoria,
legenda, local, data e autorizagcao de uso institucional.

Imagens prioritarias: familia produtora na lavoura; produtor com graos; paisagem rural da Rota;
cozinha/prato local; visita escolar ou agédo pedagodgica autorizada.

Nota editorial: nenhuma citagéo de atores potenciais implica adeséo institucional. Papéis e nomes deverao ser confirmados apds didlogo formal.
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